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Ziele der Betriebsführung

Marktsituation

Preisfindung

Ziele der Beschaffung und des Absatzes



Ziele der Betriebsführung
erwerbswirtschaftliche Ziele:
Gewinnziele
Umsatzzieles

Sicherungs- und Einflussziel:
Potentialerhaltungsziele

gemeinwohlorientiertes Ziel:
sozialethische Ziele

Wirtschaftlichkeit und 
langfristige Tragfähigkeit des Betriebes
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Marktsituation

gestiegene Anzahl an Mitbewerbern

verändertes Kundenverhalten

gestiegene Kosten

veränderte Rahmenbedingungen
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l
Betrieb in Altbausubstanz

50 % Eigenkapital

50 % Fremdkapital

30 Boxen

Reithalle 20 x 40 (inkl. Aufenthaltsraum)

Reitplatz 20 x 60

2 Sandpaddocks

Weideflächen 0,3 ha pro Pferd

Fahrzeuge

Umbau: 100.000 EUR

Neuwert: 175.000 EUR

Neuwert: 25.000 EUR

Neuwert: 5.000 EUR

Anlage: 5.000 EUR

Neuwert: 80.000 EUR

390.000 EUR
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Welche Kosten entstehen?!
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Leistung

2008
EUR/Monat  
Pferd und 
Stallplatz

Hafer (2,5 kg / 30 Tagen = 0,75 dt) 
dt Hafer: 2003: 16 EUR - 2008: 30 EUR

22,5

Pellets  (2,5 kg / 30 Tagen = 0,75 dt) dt 
Pellets: 2003: 18 EUR - 2008: 26 EUR

19,5

Heu (5 kg / 30 Tagen = 1,5 dt) 
dt Zukauf: 2003: 10 EUR - 2008: 10 EUR 

15

Wasser, Strom 5

Dungausbringung 20

Tierhüterhaftpflicht pro Jahr ~ 80 EUR 6,67

Tierseuchenkasse pro Jahr ~ 5 EUR 0,42

Stallgeräte pro Jahr ~ 500 EUR 1,39

Kostenart: variable Kosten

gesamt: 126,48

Stroh (10 kg / 30 Tagen = 3 dt) 
dt Zukauf: 2003: 8 EUR - 2008: 12 EUR

36

2003
EUR/Monat  
Pferd und 
Stallplatz

12

13,5

15

5

20

6,67

0,42

1,39

97,98

24
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Leistung EUR/Jahr
EUR/Jahr 
Pferd und 
Stallplatz

EUR/Monat  
Pferd und 
Stallplatz

Gebäudekosten
Abschreibung bei 25 Nutzungsjahren 28,70

Instandhaltungskosten 2 % vom NW 17,22

Zinsen 5 % vom halben NW 21,53

Versicherungen 0,5 % vom NW 4,31

Berufsgenossenschaft 4500 150 12,50

gesamt: 99,81

Kostenart: Fixkosten

344,44

206,67

258,33

51,67

10333

6200

7750

1550

Fahrzeugkosten
Abschreibung bei 15 Nutzungsjahren 11,11

Instandhaltungskosten 2 % vom NW 4,44

133,33

53,33

4000

1600

35.933 1.197,77
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mehrstufige
Deckungsbeitragsrechnung

Einnahmen je Box bei 250 EUR Monatsmiete 
(abzgl. MwSt: in 2003 - 7%; in 2008 – 19%)

232,50

variable Kosten - 97,98

Fixkosten - 99,81

Personalkosten 5 Stunden zu 10 EUR - 50,00

Kosten - 247,79

Gewinn/ Verlust - 15,29

Kosten - 247,79

20082003

202,50

- 126,48

- 99,81

- 50,00

- 276,29

- 73,79

- 254,28
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Deckungsbeitragsrechnung
(bei ∅∅∅∅ 30 belegten Boxen)

Einnahmen je Box bei 250 EUR Monatsmiete 
(abzgl. 7% bzw. 19 % MwSt)

variable Kosten

Fixkosten

Personalkosten 5 Stunden zu 10 EUR

Kosten

Gewinn/ Verlust

Kosten

6.975,00

- 2.939,40

- 2.994,30

- 1.500,00

- 7.433,70

- 458,70

- 7.433,70

6.075,00

- 3.794,40

- 2.994,30

- 1.500,00

- 8.288,70

- 2.213,70

- 8.288,70

20082003
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Deckungsbeitragsrechnung
(im Monat bei ∅∅∅∅ 25 belegten Boxen)

Einnahmen je Box bei 250 EUR Monatsmiete 
(abzgl. 7% bzw. 19 % MwSt)

5812,50

variable Kosten - 2.449,50

Fixkosten - 2.994,30

Personalkosten 5 Stunden zu 10 EUR - 1.250,00

Kosten - 6.693,8

Gewinn/ Verlust - 881,30

Kosten - 6.693,80

5062,50

- 3.162,00

- 2.994,30

- 1.250,00

- 7.406,3

- 2.343,80

- 7.406,30

20082003
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Vielen Dank für 

Ihre Aufmerksamkeit


